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El papel actual de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Las Sociedades Cientificas en este momento son
los maximos exponentes de:

—la Gestion del Conocimiento Cientifico
—la Formacion Farmaceéutica (Médica) Continuada

—la Investigacion

cuniversidad?
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El papel actual de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Las Sociedades Cientificas tienen (jlo quieran o

no!) una enorme responsabilidad ante |la
Sociedad Civil

Si no estan a la altura de las circunstancias, seran
sustituidas
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Los Grandes Retos actuales
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de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Retos provenientes de tres fuentes:

1) Entorno Sanitario al que pertenecen

2) Como cualquier otra SS.CC

3) Propias de la SEFH
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e las Sociedades Cientificas (SEFH)

Los Grandes Retos actuales
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Retos provenientes del ENTORNO:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

e
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Enorme y constante desarrollo del CONOCIMIENTO
Aumento permanente de las NECESIDADES
Restriccion de RECURSOS

Adaptacion alas TECNOLOGIAS SANITARIAS

El Enfermo CRONICO

El Enfermo AMBULATORIO &
a5k 554




Los Grandes Retos actuales
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e las Sociedades Cientificas (SEF

Por ser SOCIEDAD CIENTIFICA:

Existe una excesiva
dependencia en la
flnanciacion de las SS.CC

de la Industria Farmacéutica
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Los Grandes Retos actuales
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de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Por ser Sociedad Cientifica:

Patrocinio en Congresos

Industria farmacéutica 78.9%
Administracion publica paon
Otros organismos 21.1%
Sin patrocinio 15.8%
Ns/Nc 1.8%
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Los Grandes Retos actuales
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de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Por ser Sociedad Cientifica:

Patrocinio de Investigacion

Industria farmaceéutica ;16.0.4%

Sin patrocinio 35.4%

Administraciéon publica 18.8%

—

Otros organismos 16.7%
[
Ns/Nc 4.2%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

PORCENMNTAJE
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Por ser Sociedad Cientifica:

Patrocinio de Informacion a Pacientes y a la Sociedad General

Industria farmacéutica 61.1%
Sin patrocinio 25.0%
Administracion publica 16.7%
Otros organismos 16.7%
MNs/Nc 2.8%
[] 1:D 2;:1- 3;:1- 4ID 5;:1- 6;:1- ?ID E:ID Q:D

ENTAJE

Pregunta de respuesta multiple, porcentajes no acumulables
Encuesta a Sociedades Cientificas

*Sociedades que actualmente ofrecen informacién al paciente.
Base (n=36)
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Los Grandes Retos actuales
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Por ser Sociedad Cientifica:

Son estructuras muy jerarquizadas
y Se necesitarian organizaciones
mas dinamicas v versatiles
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Los Grandes Retos actuales

a— ‘A-“ “ — a—

e las Sociedades Cienti
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icas (SEFH)

En terminos de Gestidn y organizacion, ¢esta de
acuerdo en las siguientes afirmaciones?

Es necesaria la participacion de los socios, para formar una 67.9%
organizaciéon mas dinamica. * o

Las SC se basan en una organizacién muy jerarquizada 45.8%

Los socios se sienten representados por la Junta Directiva 40,9%

Los profesionales meédicos se sienten representados por sus o
sc 40.7%

El grado de conocimiento en cuanto a la organizacidon de las
SC, por parte de los socios es bajo

37.2%

Existe conflicto de intereses entre los dirigentes vy los socios 31.9%

El grado de importancia de una SC depende mas de su
numero de socios que de larelevancia de la especialidad o 28.5%
patologia medica.

o0 10 20 30 40 50 60 TO 80
PORCENTAJE
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Los Grandes Retos actuales

‘I‘- ‘A-““ — 7 - P II

de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Por ser Sociedad Cientifica:

« Las Sociedades Cientificas como gestoras del
conocimiento cientifico deberian darse a conocer mas
a la sociedad en general

¢, Conoce la poblacion lo que es una Sociedad Cientifica?
(Conocimiento espontaneo)

Ns/Nc
1.6%

d Si
31.4%
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icas (SEFH)
¢, Conoce la poblacion lo que es una Sociedad Cientifica?
(Conocimiento espontaneo)

Atencion sanitaria privada 25,8%
Asociacién/ Agrupacién de médicos 21.8%
Asociacion de pacientes y familiares relacionada con 15.7%
alguna enfermedad o /0
Asociacion de médicos para el estudio de alguna 11.5%
enfermedad i
[
Asociacion de médicos por intereses gremiales 4.0%
Otros 3.0%
Ne/Ne 18.1%
1] 10 20 30 40
PORCENTAJE
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Los Grandes Retos actuales
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le las Sociedades Cientificas (SEFH)

Por ser Sociedad Cientifica:

La Junta Directiva ¢conoce bien las
necesidades de sus asociados?

100% - 5.7

80% -
Lu
2 56,6
= 60% - 73.0
L
O
o
&
40% -
28,3
20% -
’ 16.6 .
7.5
0%

T
Junta Directiva Socios
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. os Grandes Retos actuales
de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Por ser la Sociedad Espanola de
Farmacia Hospitalaria:

1) El “Tsunami”
2) El Cambio de Cultura de la SEFH
3) El Cambio de Cultura del Sistema
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Los Grandes Retos actuales

de las Sociedades Cientificas (SEF
El “Tsunami”:

H)

Lo que HOY pasa en paises mas

adelantados, nos acaba pasando a
nosotros MANANA

15

ASHP Health-System
Pharmacy Initiative

mowving forward
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Los Grandes Retos actuales
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de las Sociedades Cientificas (SEFH)

El Cambio de Cultura en la SEFH:

« El Farmacéutico de cabecera
« LaPrescripcion

« LaValidacion

e La Seguridad del Paciente
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Los Grandes Retos actuales
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e las Sociedades Cientificas (SEFH)

El Cambio de Cultura del Sistema:

« El Farmacéutico ¢solo en el Hospital?

« Lalntegracion de Estructuras Asistenciales
« LaEducacion del Paciente

« La Sostenibilidad (Eficiencia) de Sistema
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L os Grandes Retos actuales
de las Sociedades Cientificas (SEFH)

Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



La Planificacion Estrategica
om
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Hacia donde?
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Con qué prioridad?
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La Planificacion Estraté

Podremos manejar asuntos complejos sin desesperarnos?
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Los Planes Estratégicos...

Para qué sirven?

Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



Los Planes Estratégicos... -

PARA QUE NO

 No predicen el futuro
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Los Planes Estratégicos... -

PARA QUE NO

« No son ninguna GARANTIA TOTAL

{odo riesgo™

6

Meses Gratis
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Los Planes Estratégicos...

PARA QUE NO
 NO sirven para siempre
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Los Planes Estrategicos...

Estratégica: 3 - 5 afos

Tactica: 1 ano

Operativa: < 1 ano
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Los Planes Estratégicos...

EL CONCEPTO ABSTRACTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Situacion

Actual

2020

Hacia el futuro, con seguridad
Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria

Situacion deseada
de futuro




Los Planes Estratégicos...

EL CONCEPTO ABSTRACTO DE LA PLANIFICACION Y DIRECCION
ESTRATEGICA

e 1°: Saber como soy como organizacion y donde estoy
(ANALISIS)

e 2°: Saber a donde quiero llegar y como me gustaria
ser entonces (VISION DE FUTURO)

e 39: Elegir el camino para llegar a donde quiero y
como quiero (HOJA DE RUTA)

]
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Los Planes Estrategicos...

EL CONCEPTO ABSTRACTO DE LA PLANIFICACION Y DIRECCION
ESTRATEGICA

e [a Planificacion Estratégica se refieren siempre a
cosas:

— a) para el FUTURO, a medio y/o largo plazo

—b) MUY IMPORTANTES, claves, fundamentales,
nucleares, trascendentes para la supervivencia y el exito
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Los Planes Estrategicos sirven para...

 Explicar un proyecto (externamente y tambien
Internamente)

o Justificar una propuesta (“estructurar una
negociacion”...)

e Para autoanalizar un proyecto (con coherencia
y factibilidad)

« Tener un proyecto compartido (sentido y
comprometedor)
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Los Planes Estrategicos sirven para...

e En una situacion de cambio permanente, la
planificacion estratégica ofrece la posibilidad
de disenar y alcanzar el futuro deseado a
través de un camino preconcebido

— 0OJO: de lo contrario seran otros los gue nos

dicten nuestro futuro y decidiran por
nosotros el camino a seguir hasta él

2020 Y,
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Los Planes Estratégicos ofrecen ventajas...
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Se hace un ejercicio racional de adelantar el
futuro para realizar simulaciones con el y
estudiarlo

Se desvelan oportunidades futuras

Se establece un marco claro para la toma de todo
tipo de decisiones

Impide o pone en evidencia las decisiones
fragmentarias

)



Los Planes Estrategicos ofrece ventajas...
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Ayuda a dominar el cambio

Pone a prueba los juicios de valor individuales
Aligera la responsabilidad de la Direccion

Fomenta la participacion y la corresponsabilizacion

Ofrece criterios coherentes para resolver las
iIncertidumbres cotidianas:

— asignacion de recursos

Mejora la imagen de la organizacion



Los Planes Estrategicos tienen pegas...

» Puede parecer un desperdicio de recursos en
tiempos de crisis; desvia la atencion de lo urgente

e Es cara, sobre todo en tiempo
e Se puede conseguir el éxito sin planificar

e Se puede fracasar planificando

e Aflora diferencias, establece conflictos
e Prever (y acertar) es dificil

e REALMENTE ES MUY DIFICIL
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Los Planes Estratégicos...

Algunas preguntas...

Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



Algunas preguntas estratégicas...

 Cuales son las principales Tendencias de
CAMBIO en actividad y en recursos?
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Algunas preguntas estratégicas...

e Cuales son las capacidades y recursos gue
nos hacen UNICOS?

2008 Top 10
- Sentinel Events by Type
Fﬂrmﬁma Event # reviewed in 2008
n[ljmmmﬂﬂ Wrong-site surgery 116

L Suicide 102
Delay in treatment 82
Unintended retention of foreign
body** 71
Patient fall 60
Op/post-op complication 63
Medication error 46 s
Assault/rape/homicide 41 E
Perinatal death/loss of function 32 §
Medical equipment-related 23 £

|7 The Joint Commission
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Algunas preguntas estratégicas...

 Cuales son las capacidades y recursos gue
nos hacen UNICOS?

Medication Safety

NPSG.03.03.01: The organization %m
ol

identifies and, at a minimum, annually =13 =
reviews a list of look-alike/sound-alike

medications used by the organization and
takes action to prevent errors involving _

the interchange of these medications. Reconcile Me

2.
O
Q)
.
o
-
7

NPSG.08.02.01: When a patient is referred or
transferred from one organization to another, the
complete and reconciled list of medications is
communicated to the next provider of service and the
® ®+ communication is documented (cont.). o
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Algunas preguntas estratégicas...

« Hacia donde queremos dirigirnos?

2020
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Figure 1: Pharmacy curriculum of the future?

Molecular and cell
biology

Chemistry,
physics and...

Clinical
sciences

Biochemistry

Business/

Communication
Management




Algunas preguntas estratégicas... -

« En que division de SS.CC. queremos jugar?

N
o

Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



Algunas preguntas estratégicas...

« Como lo tenemos que hacer parallegar a
ocupar la posicion estratégica que queeremos
tener en el futuro?

e 800
[ J
800
2020 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |

Hama el futuro con seguridad
ad Espafiola de Farmacia Hospitalaria




Algunas preguntas estratégicas...

SerV|C|o de VOLUMEN

—I-:.:'Hnl- r--:--.:--r-lu'l-l"a.-:--f' :;-"" "*_ SerV|C|O de
. e B e “EXCELENCIA"...

"_- § T B .
= _ﬁ._ _I#i.--f': r__'_ll:.ﬂ-|._r &
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Algunas preguntas estratégicas...

 Cudles son las prioridades mas importantes?

Suitability H;"H’: _‘-'-'*f_‘- =
A B C D =
Benefit
1 ’
2 j
3 0
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Algunas preguntas estratégicas...

e Qué puede hacer fracasar el Plan?

® No involucrar a las personas adecuadas

® No vincular la planificacion estratégica con la financiera

[ ) | ® Pardlisis por el Anélisis

e No “atacar” las cuestiones criticas v fundamentales

® Pensar que los objetivos, una vez establecidos, se cumplen solos

S ® No llegar a consensos

® Planes muy rigidos, “castrantes”, que no dejan espacio a la
creatividad
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Els plans estrategics...

2020 =/

Hacia el futuro, con seguridad
Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



Como empezar bien?

Comprender que la RESISTENCIA es una
actitud humana natural
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Como empezar bien?

Para tener éxito en un proceso de cambio, es
necesario crear una cierto sentido de Urgencia

IOHH P

KOTTER 5

2020 =/

Hacia el futuro, con seguridad
Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria



Como empezar bien?

Hay que determinar cual sera el
nivel participacion
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Como empezar bien?

 Laimplantacion forma parte del proceso de
planificacion estratégica

e Su revision también

2020 =/
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CONCLUSIONES

. El papel actual de las Sociedades Cientificas (SEFH) es de una
envergadura relevante con funciones insustituibles

. La Sociedad Cientifica que quiera tener éxito en el futuro, debera
afrontar Grandes Retos de cambio

. La Planificacion Estrategica es un opcidon muy valida para encarar ese
proceso de cambio y adaptacion al futuro

. La Planificacion Estratégica genera una vision de futuro y estructura
las actuaciones para que esa vision se pueda hacer realidad

. La Planificacion Estratéegica no es un proceso libre de inconvenientes
y resistencias

. Nada hace pensar que la SEFH no vaya a necesitar de cambios muy
relevantes para los cuales debe prepararse. La Planificacion
Estrategica 2020 es un camino muy apropiado para ello
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