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... W\iue Vamos a ver

Que queremos significar cuando hablamos de
Sostenibilidad

Esto cOmo se aplica al proceso logistico
Integracion del proceso logistico

Trascender el hospital

La busqueda del valor afiadido. Alguna experiencia
del HUVN

A modo de conclusion
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Dimension
Econdmica
y de
Actividad

Dimension Dimension
Ambiental Social
Seguridad y salud
Participacion
Relaciones con los usuarios
Colaboracion con tercer mundo

Qué queremos significar cuando hablamos de Sostenibilidad

a
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Recursos vinculados a farmacia
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Jemanda pien sailua |

' Mayor necesidad de

Mayor demanda w
|

financiacion
_J

demanda de servicios asistenciales

necesidad de contener el gasto para

ajustar los presupuestos a la capacidad
/ recaudatoria del estado

sostenibilidad
economica
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. _Irfrinomio ae ia sostenipiiiaaa

RESULTADOS

RECURSOS EXPECTATIVAS
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1

Averiguar
necesidad

e

Comprobacion
de la totalidad

13

Deposito
Demanda
Pedido
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19

Comparacion
pedido /
Albaran/ Factura

2

Rellenar el
informe de
pedido

38

En caso de
necesidad
consultar al
rellenante

14

Copia del
pedido al
almacen

20

Factura a
contabilidad

3

Firma del
responsable del
departamento

9

Averiguar el
numero de
articulo

15

Comprobante
del pedido del
proveedor

21

Comprobacion
factura a través
de contabilidad

A

Firma del jefe

10

Registrar la
demanda

16

Comprobacion
llegada
mercancia /
Albaran

22

Introduccién
de la factura al
sistema de

5

Guardar la
copia en
depodsito

11

Contactar los
proveedores

17

Suministro al
comitente

23

Compro-
bacion de la
factura por

6

Pasar el pedido
a compras
centrales

12

Pedido al
proveedor

18

Comprobacion
del albaran por
almacén y
comitente

24

Pago

dpto. compras contabilidad comitente
centrales
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== 0 pasos de proceso en el futuro
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simplificar
la cadena
logistica

transparente

actuar de
forma
mas agil

Esto cémo aplica a un servicio de farmacia
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_—
Modernizacion proceso logistico
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Profesionalizar la gestion a : _‘q;ﬁ_‘_'-]u =

.-__'." == !

Racionalizar el numero de personas destinadas a logisticadebido a la
disminucion drastica del tiempo de operaciones.

Mejorar la rotacion, y por tanto reducir el nivel de stocks y de material
obsoleto.

Permitir la aplicacion de procedimientos que aseguraran una gestion del
proceso

Almacenes de Consumo gestionados por personal de Logistica

Gestion por logistica de la totalidad de articulos del hospital (lenceria, cocina
de un solo uso, sueros...)
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Acuerdos con proveedores para la realizacion de depositos logisticos en el
Almacén Central
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alta direccién de los "\@ll| vision estratégica de
centros la gestion logistica

mano de obra especializada

Esto cémo aplica a un servicio de farmacia

O Vd
nueva tecnologia
@
Infraestructura
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Creacion de estructura
y Asociacion con
proveedores

Asociacion de
Hospitales
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(o]
E Enfoque interno Integracion horizontal Integracion vertical

e Integracion bajo una uUnica
direccion

e Cooperacion con proveedores y
de sectores congruentes

o
2
11 = Integracién de los procesos = Creacion de asociaciones entre
logisticos distintos centros para labores
« Optimizacién del proceso de logisticas (ej.: evitar el
areas no competitivas almacenaje doble con un
e Introduccidon en nuevas almacén central)
estructuras de Gerencia
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trascender. (De transcender).

2. Intr. Dicho de algo que estaba oculto: Empezar
a ser conocido o sabido.

3. intr. Dicho de los efectos de algunas cosas:
Extenderse o comunicarse a otras, produciendo
consecuencias.
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. _§frascenaqaer el nospicail

e Centros de excelencia: cooperacion entre
hospitales

o Centrales logisticas

Linea
jerarquica
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Se puede
eliminar
sin afectar

al resultad \ : : /
¢Es obli el ¢(Mejora la (Es nece-

. uiere el . )
gatoria? %susario” eficiencia? saria?

Se puede

eliminar

si se hace
bien

NO ANADE
VALOR.
NO OBLIGA-
TORIA

@ CONSESERTA DE SALUD
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reordenacion de
funciones
tradicionales de

los servicios de
farmacia

Algunas
actividades
se
abandonan,

otras se
reconvierten

otras se
refuerzan

Clinica

S|

Tecnologia

~N

4

Logistica
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Reforzar actuaciones en comités de nuevas tecnologias, decidiendo
acerca de la inclusion de nuevos farmacos mas coste-efectivos en el
catalogo de prescripcion farmacoldgica del hospital

reforzar el papel de implantacion del uso racional del medicamento

reforzar el control y vigilancia de los perfiles prescriptores tratando de
ordenar los focos de ineficiencia

reforzar el ambito de colaboracion primaria-especializada

etc.
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Gestion de almacen de farmacia HUVN

AUMAGEN FARMACIA

Suministro
iy Entrega
Preparacion de
. HG
Unidosis
Preparacion
Unidosis
Preparacion
Botiquin
HERIETS
Suministro
Botiquin
Plantas

Martin G. Blanco Garcia
06/05/2010




4.933.473,00

3.455.317,09

Medicamentos No incluye :
para dotacion

de botiquin de Pacientes externos
plantas

Principios
activos de alta
rotacion

Psicotropos

Medicamentos
para Unidosis

800 referencias

Requerimientos
especiales
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H.VIRGEN NIEVES

DISTRITO
NORDESTE

H.U.S. CECILIO

D.METROPOLITANO 162.495
D. GRANADA 34.565
DISTRITO JAEN

PROYECTO PEPSA

EMERGENCIAS 061 78.000
C. DIALISIS

GUADIX

C. DIALISIS BAZA 46.991

308.938
11.361
140.724

60.002

40.152
52.918

289.273
175.611
118.274

49.235
85.569
25.205
10.886

= ~ = - Ao 2009
CENTROS Ano 2005 Ano 2006 Ano 2007

4.933.473 3.455.317
271.694 198.131
153.885 105.679
149.196 93.054

19.833 16.567

14.409 9.817
19.858
85

5.552 17.342
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415.987 614.093 754.053 5.567.985 3.895.907
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»Gestion de los pactos de consumo
> Gestion de la efectividad de los tratamientos

»Gestion de la seguridad del paciente desde la

" Politicas de
Integracion

logistica

perspectiva farmacoldgica
»Gestion de politicas de Uso racional del

medicamento

»Gestion del medicamento desde el punto de
vista de su impacto ambiental

» Etc.
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areas

hasta
ahora no
tratadas

en

colabora-

cidon con
otras

permitan
centrar el
producto

POTENCIAR

experiencias innovadoras que se
basen en la colaboracion
farmacia-logistica

' iesgo
P. ej.: contratos de riesg
J compartido.
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todos
salimos
beneficiados

colaboracién o A
integracion

\
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