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Objetivos

La sostenibilidad del sistema sanitario es una preocupacion creciente; por ello, se hace cada dia
mas necesario, si cabe, la optimizacion de los recursos disponibles. Como primera fase de la
implantacion de estrategias para dicha optimizacion, se plantea el objetivo de analizar los costes de
implantacion y de la evolucion de un Servicio de Farmacia (SF) de nueva creacion.

Meétodos

Diseno: estudio observacional descriptivo y retrospectivo de la evolucion de los costes de un nuevo
Servicio de Farmacia.

Periodo de estudio: abril de 2007 a marzo 2009.

Ambito: hospital general de nueva creacion, que da asistencia a una poblacion de
aproximadamente de 60.000 habitantes. La cartera de servicios del hospital se ha ampliado de una
manera escalonada. El personal con el que se conto para la apertura del SF fue de un farmacéutico,
un enfermero y un auxiliar de enfermeria los dos meses previos, y un auxiliar administrativo el mes
previo; la plantilla se fue ampliando de forma escalonada de acuerdo a las necesidades del SF.

Fuentes de informacion: aplicacion informatica para la gestion del SF (FarmaTools®) y sistema de
contabilidad analitica del hospital.

Variables de estudio: costes de personal, de suministros, de equipamiento, de mantenimiento,
generales, estructurales y costes de adquisicion de medicamentos.

Resultados

EVOLUCION DE COSTES ( 2007-2009)

El coste global para la apertura fue de 436.441 € 1m0 - e
Costes para la apertura Ezzz k // \\
Costes de personal 23.238 € ' 5. \\/ o

100.000

Costes de equipamiento 406.117 € 80,000
Costes adquisicion medicamentos 7.086 € 60.000

40.000

Distribucion de costes de los dos primeros anos ot e

0 = = i

1¢ ano 2° ano Incremento
Costes persunal 245.628 323.098 — COSTES DE PERSONAL — COSTES DE SUMINISTROS COSTES DE EQUIPAMIENTO
. COSTES DE MANTENIMIENTO — COSTES GENERALES — COSTES ESTRUCTURALES
Costes suministros 31.938 25.841 -19% — COSTES DE ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

Costes de equipamiento 2UD0 a0 a) Apertura de Observacidn de Urgencias; b) Apertura de
Costes de mantenimiento 15.000 625 Hospitalizacion A. Médica; ¢) Apertura Unidad de Mezclas
Costes generales 83.997 76.982 Intravenosas (citostaticos) y Unidad de Pacientes Externos; d)
Costes estructurales 54.908 60.597 Apertura de Hospitalizacion A. Quirtrgica; e) Aumento provision ante

Costes adquisicion medicamentos 643.396 1.516.706 cierres vacacional

abr- may- jun- jul- ago- sep- ot nov- dic ene feb- mar- abr- may- jun- jub ago- sep- ook nov- dic ene- feb- rmar-
¢ oo o7 ow o oo o o7 00”7 08 08 08 08 08 08 08 08 o088 08B 08 083 09 09 09

Conclusiones

Los costes de suministros, los generales y especialmente los de mantenimiento han descendido en
el segundo ano tras la apertura; los de equipamiento se mantienen constantes al tratarse de
amortizaciones mensuales fijas y, los costes de personal han aumentado un 32% al haberse
completado en el 2° ano toda la plantilla prevista en la planificacion inicial. Destaca el considerable
incremento de los costes adquisicion de medicamentos (136%) asociados a la ampliacion de
cobertura asistencial y cartera de servicios.
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